
q 	P er i o d i ci t y

Quarterly (February, May, September, 
November) 

q 	C ir c u l at i o n

• 5,000 copies
	 4,000 members, 500 VIPs/CEOs, 500 

students and participants in Vlerick 
programmes

q  C O N T A C T

B - N E T
Bie Van Cleuvenbergen
Tel.: +32-16-63 20 65
Fax: +32-16-64 02 02
bie@b-net.be
bie@decom.be

for DECOM NV
Stationsstraat 108
2800 Mechelen
Tel.: +32-15-65 28 52
Fax: +32-15-65 28 51

q  Ta r g e t g r o u p 	 	

Vlerick connect is the members’ magazine of Vlerick Alumni. The alumni association was founded 
more than 50 years ago and represents a tight-knit network of more than 14,000 alumni. 
Alumni paying a membership fee receive the exclusive members’ magazine Vlerick connect. 

q  Mi s si o n
This magazine keeps managers, executives and decision-makers of more than 3,500 
companies informed on the activities of their alumni association and features testimonials 
and practice-related topics of interest. 
To put it briefly, it is a magazine Vlerick alumni look forward to!

q  ONLINE 
Vlerick connect is also being published online on www.vlerickalumni.com (> Services > 
Alumni Magazine), which literally adds an extra dimension to your message. A simple click 
on your advertisement directs the reader to your website (for Vlerick alumni only)!

A d v e r t i s i n g  r a t e s

q  w w w . d e c o m . b e

Indien u op zoek bent naar managementexpertise en een extra opleiding wilt volgen, dan 
heeft Vlerick Leuven Gent Management School sinds 1 januari 2009 (nog) een extra troef in 
handen om u te verleiden. Alle leden van Vlerick Alumni kunnen immers rekenen op een 
korting van 5 % bij het volgen van een opleiding aan Vlerick Leuven Gent Management 
School. Hieronder zetten wij graag op een rijtje wat u mag verwachten.

Keer terug naar Vlerick!

Voor wie geldt dit aanbod?
Het aanbod is geldig voor alle 
alumni, die lid zijn van Vlerick 
Alumni. De reductie is enkel geldig 
op opleidingen die u als alumnus 
zelf volgt en kan bijgevolg niet wor-
den overgedragen aan een collega 
of andere kennis.

Op welke opleidingen heb ik 
korting?
De korting is van toepassing op alle 
managementopleidingen die ge-
geven worden door Vlerick Leuven 
Gent Management School, behalve 
de MBA- en Masters-opleidingen, 
opleidingen op maat van uw bedrijf 
en onderzoeksgerelateerde pro-
ducten. U hebt met andere woorden 
keuze uit meer dan 50 opleidingen 
en dat in alle managementdomei-

nen. De korting wordt enkel toege-
kend op de inschrijvingsprijs van de 
opleiding en niet op catering- of 
accomodatiekosten.

Wat brengt de korting mij netto op?
Dit hangt af van het programma dat 
u volgt. Het gemiddelde voordeel 
op alle programma’s die onder het 
aanbod vallen, bedraagt € 148. Op 
een langlopend programma van 
bijna 20 lesdagen, zoals het Advan-
ced Management Programme, kan 
de korting oplopen tot € 562,5 
(5 % van € 11.250). 

Waarom opnieuw een opleiding 
volgen bij Vlerick?
Vlerick Leuven Gent Management 
School is een internationale, acade-
mische businessschool. De School 

TOT UW DIENST  
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behoort tot de selecte groep van 
instellingen wereldwijd die de drie 
belangrijkste internationale accre-
ditaties op het gebied van manage-
mentopleiding bezitten: EQUIS, 
AMBA en AACSB. Met Vlerick kiest 
u voor kwaliteitsonderwijs én voor 
een School met een boontje voor 
haar alumni.

Handige links:
www.vlerick.be/nl/opleidingen/
managprog.html 
De managementprogramma’s die 
onder de het aanbod vallen.

www.vlerickalumni.com/joinusnow 
Informatie over hoe u kunt lid worden.

OP ZOEK NAAR MANAGEMENTEXPERTISE? 

FUNCTION LEVEL

General manager/
CEO 31%

CFO/HR manager 24%

Marketing 
manager 18%

COO 9%

Other 18% 
Civil  
engineering 31%

Economics 30%

Law 16%

Psychology 5%

Languages 4%

Social sciences 3%
Other 11%

Fields of education Areas

Service & consultancy 33%

Banking 15%

Administration & 
public services 11%

Chemistry 8%

Financial 
services 7%

Metal 
industry 7%

Telecom 7%

Electronics 6%

ICT 6%

Move for progress

Wie wint de 
Vlerick Award 2009?
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www.vlerickalumni.com
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DOSSIER

RESULTATEN ENQUÊTE: 
HOE STAAN DE VLERICK-ALUMNI 
TEGENOVER OPLEIDING?



q  RATES  

q  F OR  M ATS

FOUR-COLOUR PROCESS

2/1 page 	 �	 3.300

1/1 page 	 �	 1.900

1/2 page 	 �	  1.150

1/3 page 	 �	  900

Cover 2 	 �	  2.300

Cover 3 	 �	  2.050

Cover 4 	 �	  2.500

2 / 1  P A G E

bleed 
H 148 x W 210 mm 

+ 5 mm outside margin on all sides

1 / 2  P A G E

1 / 1  P A G E

bleed 
H 297 x W 210 mm 

+ 5 mm outside margin on all sides

A d v e r t i s i n g  r a t e s

q  P U BLICATION        DATES 

PUBLICATION DATE RESERVATIONS MATERIAL

February 26/02/2010 25/01/2010 04/02/2010

May 20/05/2010 19/04/2010 29/04/2010

September 14/09/2010 12/08/2010 24/08/2010

November 16/11/2010 11/10/2010 21/10/2010

bleed 
H 297 x W 79,3 mm 

+ 5 mm outside margin on all sides

1 / 3  P A G E

bleed  
H 297 x W 420 mm 

+ 5 mm outside margin on all sides

n  in beloftevolle groeiers

” Dankzij onze sectorale focus kunnen wij 
een grotere kennis ontwikkelen en meer toe-
gevoegde waarde bieden aan onze bedrijven”  
[Frank Vlayen (MBAL  1988), partner Waterland Private Equity Investments]

1  vergrijzing en gezondheidszorg
 bv. Senior Living Group, beheerder van  

 22 rust- en verzorgingstehuizen, 
 gezamenlijke omzet van 95 miljoen   
 euro, MEDHOLD, uitbater van een   
 zevental klinische laboratoria in 
 Vlaanderen en Brussel, Ortho Group,  
 technische orthopedie uit Wetteren, 
 55 miljoen euro omzet 
 

2  vrije tijd en gezondheid
 bv. Healthcity, 120 fi tness- en 

 wellness clubs, nam o.m. LA Gym 
 en Sportopolis 

3  dienstverlening
 bv. Indicator, Vlaamse uitgever van   

 KMO-adviesbrieven in 5 landen,   
 35 miljoen euro omzet

4 duurzaamheid
 bv. hernieuwbare energie

De 4 investeringspijlers
Frédéric Van Den Weghe 

DOSSIER  16 | PRIVATE
 EQUITY

18 |  MFM FINANCIAL  
 WORKSHOP
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Frank Vlayen (MBAL 1988)
Frank Vlayen is de Belgische partner en 
leidt de Belgische afdeling van Water-
land Private Equity Investments. Na een 
MBA in Leuven ging hij met deze brede 
kennisbasis voor de corporate fi nance-
afdeling van de toenmalige Generale 
Bank werken. Daarna vervulde hij diverse 
internationale business development- 
en managementfuncties bij de energie-
groep Tractebel. Later ging hij voor 
Citigroup in Londen werken, waar hij 
in de zomer van 2004 bij Accenture als 
strategieadviseur aan de slag ging. Daar 
ontmoette hij Rob Thielen, managing 
partner bij Waterland Private Equity 
Investments.

Frédéric Van Den Weghe (PUB 2001)
Investeringsmanager Frédéric Van Den 
Weghe stapte in 2005 over van het 
zakenadvocatenkantoor Baker & 
McKenzie, waar hij in de praktijkafdeling 
M&A werkte. Hij ontfermt zich bij 
Waterland over de participaties in Senior 
Living Group en MEDHOLD. “De PUB-
opleiding bij Vlerick was een mooie 
aanvulling op mijn juridische kennis 
en gaf mij een solide basis voor alle 
aspecten van management, of het nu 
om operationeel, strategisch, fi nancieel 
of HR-management gaat. Al die onder-
delen komen mij bijzonder goed van 
pas in mijn werk.”
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‘Rijpende’ fondsen
Waterland begon in de Benelux, maar 
breidde het werkveld sinds 2005 uit 
naar Duitsland. Het fonds richt zich op 
ondernemingen met hoofdkantoor in 
een van de vier landen, maar uit-
breidingsovernames kunnen in heel 
Europa plaatsvinden. De gemiddelde 
levensduur van een fonds bedraagt 
acht tot tien jaar, maar het eerste 
fonds werd reeds na zeven jaar in 
2006 succesvol vereffend. Het tweede 
fonds is volledig geïnvesteerd en 
rijpt nu. Het derde fonds is voor 
75 % geïnvesteerd en het saldo dient 
voor vervolginvesteringen. Het vierde 
fonds is pas gestart met investeren. 
Elk fonds bevat dezelfde combinatie 
van de vier investeringspijlers. Zodra 
participaties rijp zijn worden zij 
verkocht, meestal aan een branche- 
genoot of een andere fi nanciële 
investeerder. Exits via een beurs-
notering zijn er nog niet geweest.

16 | FEBRUARI 2009 | VLERICK connect

“De huidige economische 
situatie zet aan tot grote 
voorzichtigheid. Wij 
richten ons als private 
equityfonds gelukkig op 
minder cyclische sectoren”, 
zeggen Frank Vlayen en 
Frédéric Van Den Weghe, 
allebei Vlerick-alumnus en 
respectievelijk partner en 
investeringsmanager van 
Waterland Private Equity 
Investments. 

Eigenzinnig investeren  i
WATERLAND PRIVATE EQUITY INVESTMENTS

Frank Vlayen 

12 | CFO- 
 RONDETAFEL

16
 

F F

Private equity
Bedrijven kunnen zich via de aandelenbeurs fi nancieren met publiek kapitaal. Een 
alternatief is privé-kapitaal, afkomstig van private equityfondsen. Private equity 
is geld dat door diverse institutionele beleggers wordt samengebracht in een 
fonds om te investeren in groeibedrijven. Het private equityfonds wordt daarmee 
meestal hoofdaandeelhouder van het bedrijf.

“Het bancaire klimaat is moeilijk, en 
fi nancieren met een hoge schuld-
graad en dus hoog hefboomeffect  
(leverage) is veel moeilijker gewor-
den”, legt Frank Vlayen uit. “Bij 
Waterland hebben we steeds met 
een vrij conservatieve leverage 
gewerkt. We verwachten dan ook 
minder hinder van de crisis te 
ondervinden, omdat wij een fl ink 
stuk van onze investeringen hebben 
gefi nancierd met eigen vermogen 
uit onze fondsen. Omdat er nu veel 
minder kapitaal in de markt is, zullen 
zich in de komende maanden meer 
kapitaalverhogingen van bedrijven 
aandienen en dat biedt interessante 
mogelijkheden. Het vierde fonds van 
800 miljoen euro, dat wij in de lente 
van 2008 opstartten, vormt in dat 
kader een bijzonder mooie startbasis 

om investeringen te doen. We zitten 
momenteel opnieuw in een echte 
kopersmarkt en vermits er bij de 
banken en andere private equityfond-
sen minder kapitaal beschikbaar is, 
verwachten wij interessante transac-
ties te kunnen doen.”

Buy & build
Waterland Private Equity Investments 
werd in 1999 opgericht door de 
Nederlander Rob Thielen, die mana-
ging partner is. Het is een partner-
schap van 4 partners in Nederland, 
België en Duitsland. In ons land 
beschikt Waterland Private Equity 
over twee investeringsmanagers en 
twee analisten. 
Van meet af aan had Waterland de 
bedoeling een private equityfonds 
met een andere invalshoek te zijn. 
De investeringsstrategie van 
Waterland is buy & build: ze zoekt 
naar bedrijven in gefragmenteerde 
sectoren die aan consolidatie toe 
zijn. Met een startinvestering in een 
platformonderneming met sterke 
marktpositie en stevige groeiambities 
poogt Waterland de onderneming 
door organische groei en over-
names versneld uit te bouwen tot 
marktleider op regionaal, nationaal 
of internationaal vlak. Waterland dif-
ferentieert zich ook door een the-
matische benadering: ze investeert 
voornamelijk in ondernemingen die 
inspelen op de grote hedendaagse 
trends, zoals de vergrijzing, vrije tijd 

en luxe, outsourcing en diensten, en 
duurzaamheid. “Daardoor kunnen wij 
een grotere kennis ontwikkelen en 
meer toegevoegde waarde bieden 
aan onze bedrijven. Weinig private 
equityfondsen in de Benelux hebben 
een dergelijke sectorale focus”, zegt 
Frank Vlayen.

Ondersteuning van management
Waterland legt zich ook toe op een 
actieve betrokkenheid bij de 
ondernemingen waarin het investeert 
en ondersteunt het management op 
strategisch, operationeel en fi nanci-
eel vlak”, zegt Frank Vlayen. 
De investeringsmanagers van Water-
land volgen hun participaties op de 
voet. Traditioneel beheert een inves-
teringsmanager 6 tot 7 participaties, 
maar bij Waterland is dat beperkt 
tot een twee- of drietal. De investe-
ringsmanager speelt zowel de rol van 
niet-uitvoerend bestuurder als van 
klankbord van het senior manage-
ment. Meestal werkt de investerings-
manager ook actief mee aan business 
development. 

q  E X P EDITION    

Vlerick alumni receive both the members’ magazine (Vlerick connect) and the house 
magazine of Vlerick Leuven Gent Management School (Vlerick reflect).

Vlerick connect, with testimonials from the field and news on alumni, their companies and 
the alumni association. 
Vlerick reflect*, with the School’s state-of-the-art experience in several management areas. 

*Advertising in Vlerick connect only

q  INSERTS  
• Inserts are possible: either separate after cover 2 or 

stapled in the middle
• 2 pages: € 1.900* 

4 pages: € 2.450*
* Handling and postal costs excluded. Price quotation on demand.

q  SP ECIALS  

February Strategy (school + competence centers)

May IT + Business Process Management

September Governance & Ethics / Corporate Social Responsibility

November Operations + Supply Chain Management

Move for progress

Wie wint de 
Vlerick Award 2009?
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www.vlerickalumni.com

F F

ALUMNI ZONDER GRENZEN:
KRISTOF ABBELOOS

FAMILY FILES:
HERMAN & INGE VAN LYSEBETH

DOSSIER: RISK & PERFORMANCE 
MANAGEMENT

BLIKVANGER

connect

F

D
RI

EM
A

A
N

D
EL

IJ
KS

 L
ED

EN
M

A
G

A
ZI

N
E 

| F
EB

RU
A

RI
 - 

M
A

A
RT

 - 
A

PR
IL

 2
00

9 
| N

U
M

M
ER

 1
Vl

er
ic

k 
A

lu
m

ni
 | 

Re
ep

 1
 | 

90
00

 G
en

t

2 0 1 0

Connect with the Vlerick network!

Vlerick Alumni Magazine

www.vlerick
alumni.com

F

F

ALUMNI ZONDER GRENZEN:RIK DE BUYSERIE FAMILY FILES:
STEVEN EN RUBEN VAN DER ELST

connect

F

D
RIEM
A
A
N
D
ELIJKS LED

EN
M
AG
A
ZIN
E | AU
G
U
STU
S - SEPTEM

BER - O
KTO
BER 2009 | N

U
M
M
ER 3

Vlerick A
lum
ni | Reep 1 | 9000 G

ent

Individual & organisational development

DOSSIER

RESULTATEN ENQUÊTE: HOE STAAN DE VLERICK-ALUMNI TEGENOVER OPLEIDING?

DOSSIER

F

F

F

D
RIEM

A
A
N
D
ELIJKS TIJD

SCH
RIFT | SEPTEM

BER - O
KTO

BER - N
O
VEM

BER 2009 | N
U
M
M
ER 3

A
fgiftekantoor A

ntw
erpen X | P108002 | Vlerick Leuven G

ent M
anagem

ent School | Reep 1 | 9000 G
ent

Individual & Organisational

Development

COMPANY-SPECIFIC 

PROGRAMMES
PERFORMANCE & COMPETENCE 

MANAGEMENT
PATRICK DE GREVE & DIRK 

BUYENS ON MANAGEMENT 

EDUCATION

Vlerick Leuven Gent

Management School Magazinere� ect
www.vlerick.com

BELGIË - BELGIQUE

P.B. - PP

2099
Antwerpen X

B 09

         Check out 

www.vlerick.com/reflect 

for podcast & more articles

Vlerick Alumni Magazine

www.vlerickalumni.com

F

F

ALUMNI ZONDER GRENZEN:RIK DE BUYSERIE FAMILY FILES:
STEVEN EN RUBEN VAN DER ELST

connect

F

D
RI

EM
A

A
N

D
EL

IJ
KS

 L
ED

EN
M

AG
A

ZI
N

E 
| A

U
G

U
ST

U
S 

- S
EP

TE
M

BE
R 

- O
KT

O
BE

R 
20

09
 | 

N
U

M
M

ER
 3

Vl
er

ic
k 

A
lu

m
ni

 | 
Re

ep
 1

 | 
90

00
 G

en
t

Individual & organisational development

DOSSIER

RESULTATEN ENQUÊTE: HOE STAAN DE VLERICK-ALUMNI TEGENOVER OPLEIDING?

DOSSIER

F

F

F

D
RI

EM
A

A
N

D
EL

IJ
KS

 T
IJ

D
SC

H
RI

FT
 | 

SE
PT

EM
BE

R 
- O

KT
O

BE
R 

- N
O

VE
M

BE
R 

20
09

 | 
N

U
M

M
ER

 3

A
fg

ift
ek

an
to

or
 A

nt
w

er
pe

n 
X 

| P
10

80
02

 | 
Vl

er
ic

k 
Le

uv
en

 G
en

t M
an

ag
em

en
t S

ch
oo

l |
 R

ee
p 

1 |
 9

00
0 

G
en

t

Individual & Organisational

Development

COMPANY-SPECIFIC 

PROGRAMMES
PERFORMANCE & COMPETENCE 

MANAGEMENT
PATRICK DE GREVE & DIRK 

BUYENS ON MANAGEMENT 

EDUCATION

Vlerick Leuven Gent

Management School Magazinere� ect
www.vlerick

.com

BELGIË - BELGIQUE

P.B. - PP

2099
Antwerpen X

B 09

         Check out 

www.vlerick
.com/reflect 

for podcast & more articles


